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Sunuş
Sürekli gelişen ve değişen dünyada ülkemizin hak ettiği yeri alabilmesinde üzerimize düşen görevlerin farkındayız. Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı, gelecekte Barbaros Anaokulunda okuyacak öğrenciler ve görev yapacak personel için köklü bir geçmiş oluşturup, onları güçlü bir geleceğe hazırlamayı kendimize amaç edindik. Bu bilincin ışığında velilerimizi bu süreçte işin içine katarak belirlediğimiz hedeflerle yola çıkmış bulunmaktayız. 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Stratejik planlama ile bu hedeflere daha iyi ulaşabileceğimizi düşünüyoruz. Kısıtlı ekonomik şartları idare – öğretmen – veli ekip çalışması ile avantaja dönüştürüp, okulumuzda yapacağımız çalışmalarımızla gelecekteki yerimizi alacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ABDULKADİR  DURĞUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	BURAK YILMAZ
	MÜDÜR YARD.

	BURAK YILMAZ
	MÜDÜR YARD.
	HÜSEYİN YAVUZ
	REHBERLİK ÖĞR.

	YEŞİM DALGINLI
	OKULÖNCESİ ÖĞR.
	NURAY DELLAL 
	OKULÖNCESİ ÖĞR.

	HÜLYA AYBAY
	OAB BAŞKANI
	FATMA KÜÇÜK
	OKULÖNCESİ ÖĞR.

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Güzel şehrimiz Adana’nın Seyhan İlçesinde bulunmaktadır. Okul binası; bodrum, zemin ve 1. kattan oluşmaktadır. Bina içerisinde 6 derslik, iki idareci odası, rehberlik odası,  oyun odası, öğretmenler odası ve her katta bulunan lavabolar, endüstriyel mutfak, soğuk hava deposu mevcuttur. Okulumuz 2011-2012 eğitim öğretim yılında 60 öğrenci ile açılmış olup bu sayı her geçen gün artmıştır. 
Şu an 190 öğrenci 2 idareci, 12 öğretmen ve 2 yardımcı personelle eğitim öğretime devam etmektedir. Ayrıca okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul sertifikalarını da almıştır. Okulumuzda MEB tarafından hazırlanan okulöncesi eğitim programı uygulanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	Barbaros Mahallesi Manisalı Alibey Cad. 17140 Sok. No1 Seyhan/ADANA
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://barbarosanokl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0322.361.32.12
	Faks Numarası:
	0322.361.32.12

	e- Posta Adresi:
	973716@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	barbarosanokl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	973716
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011-2012
	Toplam Çalışan Sayısı *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	184
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	150 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	9
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	43
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	13
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	998
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4988
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2996
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	40
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	17
	19
	36
	
	
	
	

	4 YAŞ A 
	15
	16
	31
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	5
	14
	19
	
	
	
	

	5 YAŞ B 
	11
	14
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	8
	16
	24
	
	
	
	

	5 YAŞ D
	11
	14
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ E
	10
	14
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mpbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	11000
	6000

	2018
	32000
	37000

	2019
	35000
	36000

	2020
	40000
	39000

	2021
	44000
	45000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler






Olumsuz Yönler



	Kurum kültürüne sahip bir okul olması
	Konum olarak şehir merkezine uzak olması

	Teknolojik olarak yeterli donanıma sahip olması
	Sosyo ekonomik düzeyi düşük ailelerin bulunduğu mahallede bulunması

	Dinamik ve enerjik bir kadroya sahip olması
	Yerel yönetimlerin eğitime ve okullara olan ilgisizliği

	Yöneticilerin demokratik ve işbirlikçi tutumları
	Hayırsever vatandaşların eğitime gerekli katkıyı yapmaması

	Eğitim materyali açısından zengin olması
	

	Ulusal ve uluslararası projelerde aktif olarak görev alması
	

	Rehberlik hizmetlerinin tam ve zamanında yapılması
	

	Oyun bahçesinin alanının geniş olması
	

	Öğrencilerden her ay belli bir miktar (öğrenci aidatı)ödendi alınması


	


Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler






Olumsuz Yönler



	Okulda yeterli sayıda sosyal kültürel etkinlik düzenlenmesi
	Güvenlik personelinin bulunmaması

	İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilme
	Yardımcı hizmetler sınıfında okulda çalışan sayısının azlığı 

	Okulun fiziki şartlarının kusursuz olması
	

	Dilek ve şikayetlerin okul yönetimince dikkate alınması
	

	Teknik açıdan yeterli donanıma sahip olması
	

	Okulda farklı eğitim yöntem ve tekniklerinin uygulanması
	

	Okulumuzun tertipli temiz ve düzenli olması
	

	Okulumuzun Eko okul beyaz bayrak gibi ulusal düzeyde uygulanan projelerden belge sahibi olması
	


	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula karşı ilgili olmaları

	Çalışanlar
	Samimi ve çalışkan olmaları

	Veliler
	İletişime açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki olarak bağımsız ve derslik ihtiyacını karşılaması

	Donanım
	Acil ihtiyaçların karşılanmış olması.

	Bütçe
	Bir kısım aidat ödemelerinin yapılmış olması.

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin genç ve teknojiye açık olması

	İletişim Süreçleri
	Birden fazla iletşim yöntemlerinin aktif olarak kullanılıyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Hazır-bulunuşluk düzeyinin düşük olması

	Çalışanlar
	Profesyonelliğin olmaması

	Veliler
	Sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Büyük Olması

	Donanım
	Malzemelerin Eski olması.

	Bütçe
	Okul ihtiyacını karşılayacak düzeyde olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Alt yapı yetersizliği


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Hükümetimizin Okulöncesi Eğitime Önem vermesi

	Ekonomik
	Meb Dışında Okulöncesine maddi destek sağlayan kurum ve kuruluşlar.

	Sosyolojik
	Toplumun okulöncesi eğitime önem vermesi.

	Teknolojik
	Telefon, tablet, tv vb araçlarla toplumla kolay iletişim kurulabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci Merkezli ve yenilikçi olması.

	Ekolojik
	Doğal çevre ile iç içe olunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının Önceliklerin değişme ihtimali.

	Ekonomik
	Düzenli bir maddi desteğin olmaması.

	Sosyolojik
	Aileler arası anlaşmazlıklar.

	Teknolojik
	Çocukların teknolojinin sunduğu imkanları kontrolsüzce tüketmesi.

	Mevzuat-Yasal
	İdareci ve öğretmene aşırı sorumluluk yüklemesi.

	Ekolojik
	Kimyasal ve evsel atıkların düzenli toplanamaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim bölgemizde okula kayıt için istenilen sayıda öğrenci bulunmasına rağmen okula kayıt düşüktür.

	2
	Okulumuzun konum olarak mahalle dışında olması okula erişimi engellemektedir.

	3
	Okulumuzun konumu öğrencilerin okula devamını olumsuz etkiler.

	4
	Öğretmenlerimizin Özel eğitim konusundaki bilgi eksikliği özel eğitim ihitiyacı olan öğrencilerin okula uyumunu olumsuz etkilemektedir.

	5
	Okulumuza çeşitli projelerle kazandırılan yabancı uyruklu öğrencilerle dil problem yaşanmakta.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal ve kültürel faaliyet alanlarının olmaması

	2
	Ailelerinin eğitim seviyelerinin düşük olması.

	3
	Yönlendirmenin doğru anlaşılamaması.

	4
	Öğretmenlerin kullandığı öğretim yöntem ve tekniklerin çeşitlendirilememesi.

	5
	Ders araç gereçlerinin istenilen yeterlilikte olmaması.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sosyo -ekonomik nedenlerle okul taşıma servisinin ayarlanamaması.

	2
	Bina konumunun mahalle yerleşkesinin dışında kalması.

	3
	Donanım eksikliğine bağlı ısınma problemin olması.

	4
	Okul güvenlik görevlisinin bulunmaması.

	5
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda yeterli bilgi düzeyinin olmaması.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
İçinde bulunduğumuz bilgi çağında eğitim alanındaki her türlü yeniliklere öncülük ederek sevgimizle ve ekip çalışmamızla yeni eğitim projeleri üretmek ve okulumuzda uygulamak.
VİZYONUMUZ
Çağdaş Eğitim-Öğretim anlayışı ile bölgemizdeki okul öncesi eğitimin yaygınlaşmasını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Mutluluk
2) Saygı ve sevgi
3) Yenilikçilik
4) Aile
5) Vatan
6) Çalışkanlık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı oluşturmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	57
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Servis imkânlarından yararlanan öğrenci sayısı
	0
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.f.
	Sosyo-ekonomik düzeyi düşük olan velilerin Maddi destek için kurum ve kuruluşlara yönlendirilme sayısı
	20
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.g.
	Okula öğrenci kazandırmak için düzenlenen alan gezisi sayısi.
	2
	5
	7
	10
	12
	12


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenleri 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır 
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul dışı düzenlenen gezi sayısı.(tiyatro)
	2
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Görsel ve işitsel iletişim kanallarını kullanarak okulun ve okulöncesi eğitimin tanıtılma sayısı
	3
	5
	8
	11
	11
	11

	PG.1.1.c.
	Okula kayıt yaptıran öğrencilerden ev ziyareti yapılan öğrenci yüzdesi (%)
	20
	40
	60
	80
	100
	100

	PG.1.1.d
	Öğretmenlere düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	3
	5
	8
	8
	8
	8

	PG.1.1.e
	İlgi ve yetenek testi uygulanan öğrenci yüzdesi(%)
	0
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f
	Aile eğitimi verilen veli yüzdesi(%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g
	Okulda düzenlenen veli toplanlatı sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.h
	Okul faaliyetlerine katılan veli yüzdesi(%)
	40
	60
	80
	90
	90
	90

	PG.1.1.ı
	Öğrenci hakkında Veliye gönderilen bilgi mektupları sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.1.1.i
	Okulda düzenlenen sergi sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.j
	Düzenlenen şenlik sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%) 
	85
	85
	90
	90
	95
	100

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
	80
	85
	85
	90
	90
	100

	PG.3.3.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır 


	Okul idaresi ve öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 


	Okul idaresi 


	Eğitim Öğretim Süresince 



	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 


	Tüm Paydaşlar 


	Eğitim Öğretim Süresince 




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000
	100000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	TOPLAM
	15000
	20000
	25000
	30000
	35000
	125000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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